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Sammanfattning

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB bedoms frén ekonomisk
synpunkt ha bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstillande sétt.
Vidare bedoms bolaget delvis ha bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt sitt. Bolaget redovisar att ett av fullmiktiges tre
inriktningsmal &r delvis uppfyllt.

Beddmningen grundar sig pd om resultatet &r forenligt med
kommunfullmiktiges mal for verksamheten samt om lagstiftning
och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att bolagets styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig. Arbetet
med den interna kontrollen dr en integrerad del i styrning och
uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Under aret har revisionskontoret genomfort en granskning som
omfattat offentlighet och sekretess. Ett utvecklingsomréade har
identifierats avseende att fortldpande uppdatera bolagets
informationsredovisning, i enlighet med stadens arkivregler.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har i huvudsak vidtagit dtgirder utifran revisionens
rekommendationer i1 foregdende ars granskningar. De rekommen-
dationerna som aterstar att genomfora ar att sikerstilla ett
systematiskt arbete med att efterleva dataskyddsforordningen,
exempelvis avseende 16pande informationsklassningar och
konsekvensbeddmningar. Under aret har bolaget inlett ett
utvecklingsarbete som planeras fortgd under 2023.



Innehall

1. Arets granskning .......cccocccceevnccscrinssescsessse e 1
2, Verksamhet och ekonomi .........cccceriiciiniincsinne s 2
2.1 Verksamhetsmassigt resultat.............ccccooiiiiii 2
2.2 Ekonomiskt resultat............cccoooiieiiiiiiiiii e 4
2.2.1 Finansiellt reSultat.................cccooomioiioiiie e 4
2.2.2 Y =R (=g o = TNt 6
3. Intern Kontroll.........cccoiiiiincr e 7
4, Fordjupade granskningar...........cccoecminiimmnininsnnninee e 9
4.1 OffentlighetSprinCipen ..o 9
5. Uppfoljning av tidigare ars granskning........cccccovviimnisnnncnnnnnes 10
Bilaga 1 — Uppféljning av lamnade rekommendationer ..................... 11

Bilaga 2 — BedomningskKriterier .........cccccccmiiiicciseernen s sccccsecere e 12



Arsrapport 2022
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sida 1 (14)

1.  Arets granskning

Arligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedomningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillaimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen,

god revisionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for beddmning
redovisas i bilaga 2.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifrén revisions-
arets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har atgérdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas oversiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget dr Carsten Friberg och suppleant ar
Stefan Sjolander. I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av
revisionskontoret. Granskningen har genomforts av gransknings-
ansvarig Aisha Hassan med flera vid revisionskontoret. Parallellt
med lekmannarevisionen har revision utforts enligt aktiebolagslagen
9 kap. under ledning av auktoriserad revisor Katrine Soderberg vid
EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett &ndamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Rédkenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Under granskningsaret har planering, information och
samverkan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade
revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas granskning av om bolagets resultat &r
forenligt med kommunfullméktiges mal och dgardirektiv samt om
bolaget foljt de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter
som giller for bolaget. Vidare redovisas om bolaget har genomfort
sitt uppdrag med tillgdngliga resurser.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms delvis ha bedrivit verksamheten pa ett dnda-
maélsenligt sétt. Ett av kommunfullmiktiges inriktningsmal som
avser héllbar ekonomi nas delvis. Bedomningen grundar sig pa
granskning av bolagets redovisning och pa de granskningar som
genomforts under éret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutade mal. Redovisningen ger
rimliga forutséttningar for att bedoma maluppfyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att
uppfylla fullmédktiges inriktningsmal. Inriktningsmalet ”En
ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden” bedoms
delvis nas, frimst med anledning av att bolaget inte nar stadens
resultatkrav. Bolaget bedomer att sex av kommunfullméktiges nio
mal som berér bolaget har uppfyllts.

Tre av verksamhetsmélen redovisas som delvis uppfyllda.
Verksamhetsmalet ’Stockholm &r en hallbar stad med en god
livsmilj6” nas inte, framfor allt pa grund av att bolaget dnnu inte nér
stadens kravniva for indikatorn ”El- och virmeproduktion baserad
pa solenergi”. Solcellsanldggningen pa taket av Tele2 arena har
under aret reparerats efter ett blixtnedslag 2021, dock har sommar-
perioden inte kunnat nyttjas for solcellerna. Under foregaende ar
redovisades verksamhetsmélet som uppfyllt. Verksamhetsmalen
”Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser”
och ”Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna” bestéar bland annat av indikatorer som maéter
budgetfoljsamhet och avvikelse i investeringsbudget. Revisions-
kontorets beddmning dr att avvikelserna i indikatorernas utfall ar
ringa.

En relativt stor del av bolagets kostnader bestédr av rantekostnader
och avskrivningar, efter en belaning vid bygget av Tele2 Arena
2019. Detta innebir att inflationen och stigande riantekostnader ger
effekt pa bolagets kostnadssida, framfor allt under andra halvan av
aret. Se vidare avsnitt 2.2.
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Jamfort med foregaende ar har utfallet for indikatorn som avser
antal tillhandahéllna platser for feriejobb forbattrats. Under 2022
naddes drsmélet om sex platser, vilket dr tva fler jamfort med
foregdende ar. Under aret har kommunfullméktige beslutat om en
modernisering av Aviici Arena (Globen). Projektet har paborjats
och berdknas bli fardigt 2025. Renoveringen har en total budget pa
830 mnkr.

Uppfdljning av dgardirektiven ingér 1 bolagets rapportering. Bolaget
har formulerat aktiviteter och vissa fall indikationer till 4gar-
direktiven.

Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullméaktiges dgardirektiv. Vad géller d4gardirektivet att fortsétta
arbeta med energieffektivisering och fornybar energi noteras att
bolaget under aret uppdaterat sin bruttolista for energidtgdrder samt
utvecklat samarbetet med arenahyresgésten avseende energi-
besparingar. Detta avser bland annat att ventilation och ljus anvinds
minimalt nir arenorna inte dr i bruk samt att ytterligare belysning i
arenarummet bytts ut mot led. Vidare har bolagets solcells-
anldggning inte kunnat anvdndas under sommaren, vilket paverkat
bolagets mdjlighet att anvédnda solbaserad el- och virmeproduktion
under dret. Detta beror pé forsenade materialleveranser till
reparationen av solcellsanldggningen.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grund for bolagets
malbedomning.
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2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2022:

Resultat (mnkr) Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
2022 2022 2022 2022,% |2021
Intakter 70 82 12 17 % 39
Kostnader -153 -159 -6 4% 164
-75 79 -4 5% 75

Varav av- och
nedskrivningar

Finansnetto -17 -24 -7 41 % -20
Resultat fére -100 -101 -1 1% -145
bokslutsdispositioner
och skatt

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgér till -100,7 mnkr, vilket &r 0,6 mnkr
hogre dn fullmiktiges resultatkrav, som for 2022 var -100,1 mnkr.
Avvikelsen mellan fullméktiges resultatkrav och utfall motsvarar
ca 0,73 procent av omséttningen.

Verksamhetens intékter uppgar till 82 mnkr, vilket &r 12 mnkr

(17 procent) hogre dn budget. Detta beror pd att det avtal som
forhandlades fram under borjan av aret innefattar en del omsatt-
ningshyra frdn arenagiistens genomforda evenemang. Arets
evenemang har blivit fler och mer framgangsrika &n vad som
prognostiserades vid borjan av ret, vilket innebdr en storre hyres-
intdkt for bolaget. Framfor allt sportevenemang har tackt upp for de
uteblivna och instéllda internationella turnébokningarna. Vidare
forklaras skillnaden genom att en del av drets hyresintdkter for
perioden januari till mars, som infall innan det nya avtalet géllde,
tillfaller &rets hyresintdkter. Bolaget planerade for att denna intdkt
istéllet skulle periodiseras over hela avtalets giltighetstid. Istéllet
ska hyresintdkten for perioden januari-mars riknas till arets intékter,
vilket inte var ként ndr budgeten beslutades. Beslutet tas i samrad
med auktoriserad revisor.
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Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar och rantekostnader
uppgér till 80 mnkr, vilket 4r 2 mnkr hdgre dn budget (2,5 procent).
Avvikelsen beror bland annat pa hogre kostnader for vidarefaktu-
rering &n budgeterat. Dessa kostnader mots av lika stora intékter.

Jamfort med 2021 har verksamhetens intdkter 6kat med 43 mnkr
(110 procent), vilket hdanfors till storre hyresintidkter. De 6kade
hyresintdkterna beror pa att arenorna anvants mer under 2022 nér
pandemirestriktionerna tagits bort samt att det nya hyresavtalet
innebdr en del omséttningshyra, vilket ger bolaget storre intakt nér
arenahyresgésten har storre omséttning. Verksamhetens kostnader
exkl. avskrivningar och finansiella poster har minskat med 5 mnkr
(3 procent) jamfort med foregdende ar. Enligt bolagets redovisning
beror de minskade kostnaderna bland annat pa en tydligare inrikt-
ning for bolagets verksamhet och mindre vidarefakturering for
arbete som arenagésten nu ansvarar for.

Da en stor del av bolagets kostnader bestdr av avskrivnings- och
rantekostnader paverkas bolaget av 6kad inflation. Vid byggandet
av Tele2 Arena 2019 belanades bolaget med avsikten att aterbetala
lanet i samband med att norra och sddra byggritten avyttras. Under
aret har bolaget fortsitt dialog med de byggherrar som vunnit mark-
anvisningstivling for norra byggritten, i syfte att starta byggpro-
cessen och dirmed frigora kapital for att sdnka belaningsgraden.
Samtal har @ven forts med inblandade forvaltningar rérande avytt-
ringen av sddra byggritten, som dr en del av Soderstadens utveck-
ling. D4 delar av avyttringen ar beroende av andra aktorer dn
bolaget sjdlva, sd som stadsbyggnadsndmnden och exploaterings-
ndmnden, finns en viss komplexitet och fordréjning 1 genom-
forandet. Vidare har bolaget uppritthallit dialog med Stadshus AB
avseende framtida effekter av hogre rantor samt justerat sin treérs-
budget for att tydligt signalera bolagets framtida ekonomiska
forutséttningar utifrdn nuvarande konjunktur.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstédllande sétt.
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2.2.2 Investeringar
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Budget-
(mnkr) 2022 2022 2022 avvikelse
2021
28 33,5 -5,5 -7

Investeringar

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 5,5 mnkr
i forhallande till budget. Enligt bolaget beror avvikelsen framst pa

att ett storkok kopts ut fran ett ofordelaktigt leasingavtal. Storkoket
ska genomga underhall enligt avtal med arenagésten.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sétt.



Arsrapport 2022
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sida 7 (14)

3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgér bland annat i vilken utstriackning den
interna kontrollen &r en integrerad del 1 verksamhetens styrning och
uppfoljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedomningen ar att bolagets styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig. Av
genomforda granskningar har inga visentliga brister noterats.

Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Under dret har bolaget organiserat medarbetarna i
olika fokusgrupper for att skapa engagemang och gemensamt
ansvar for kontroll och utveckling av verksamheten. Vidare finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer
och rutiner. Infor nésta &r dvervéger bolaget att skapa en rullande
lista 6ver kontrollpersoner, for att utveckla personoberoendet i
kontrollarbetet.

Bolaget har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och forhindra avsiktliga
samt oavsiktliga fel. Under dret har revisionskontoret genomfort en
granskning av bolagets arbete med att sdkerstilla rétten att ta del av
allménna handlingar enligt offentlighetsprincipen. Granskningen
visade bland annat att bolaget har en tydlig arkivorganisation och
dndamalsenliga rutiner. Bolaget rekommenderas sékerstélla att en
fortlopande uppdatering sker av informationsredovisningen, 1
enlighet med stadens arkivregler.

Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Bolaget har
under 2021 sammanstillt de riktlinjer som omfattar verksamheten i
tva ”styrdokumentsguider” till medarbetare och ledningsgrupp med
syfte att fortydliga vilka riktlinjer och styrdokument som styr
verksamheten.

Bolaget genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnaés.
Under aret har bolaget fokuserat pé att utveckla risk-och sarbarhets-
arbetet samt att viva samman det med internkontrollarbetet. Flera
av riskerna som identifierats dr kopplade till skal- och cyber-
sakerhet. Bolaget har i sin internkontrollplan faststéllt vilka atgarder
som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna
kontrollplanen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. De avvikelser
som patrédffats har dokumenterats och forslag pa dtgirder har
lamnats.
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Bolaget har i huvudsak en tillfredsstdllande uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rittvisande och tillforlitlig informa-
tion om verksamhet och ekonomi. Bolaget har system och rutiner
for uppfoljning av verksamhet som uppdragits it annan att utfora.
For att utveckla sin avtalsuppfoljning har bolaget under éret initierat
ett utvecklingsarbete for att skapa mer systematik i uppfoljningen.
Arbetet fortgar under 2023.

Bolagets uppfoljningar under aret har identifierat risker avseende
stigande rénte- och byggmaterialkostnader. Kommunfullméktige
har 1 juni 2022 fattat genomforandebeslut om en modernisering av
Aviici Arena (Globen) m.m. Projektet har paborjats och berdknas
bli fardigt 2025. Modernisering och renoveringen av arenan,
tillsammans med arbeten i Annexet och rivning av Hovet, har en
total budget pa 830 mnkr.

Under projektet har bolaget bedomt att risken for bland annat 6kade
materialkostnader kan paverka forutsittningarna for projektet.
Bolaget arbetar darfor med atgérder for att skapa ekonomisk
marginal genom att till exempel identifiera kostnader som potent-
iellt kan sénkas.
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4. Fordjupade granskningar

41  Offentlighetsprincipen

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget har
rutiner och arbetssitt som sdkerstéller rétten att ta del av allménna
handlingar. Granskningen har genomforts genom intervju med
representanter fran arkivorganisationen, dokument-granskning samt
stickprov av utlimnande av handling fran en av bolagets funktions-
brevlador. Granskningen visar att bolaget har en tydlig arkiv-
organisation med fordelat ansvar och befogenheter, samt att bolaget
har andamalsenliga rutiner och arbetssitt for hantering och
utlimnande av allmé@nna handlingar.

Bolaget har faststillt en ansvarsfordelning avseende hanteringen av
allménna handlingar och arkiv 1 enlighet med stadens arkivregler.
Stadens arkivregler framhaller att hantering av allmédnna handlingar
ska styras och planeras. Detta ska bland annat géras genom bolagets
informationsredovisning. Informationsredovisningen ér en samlad
redogorelse dver bolagets information och hur den 16pande ska
hanteras. Den ska hallas aktuell och uppdaterad. Granskningen visar
att bolaget har uppréttat en informationsredovisning i enlighet med
stadens arkivregler men att den inte ar helt uppdaterad.

Av tryckfrihetsforordningen framgar att var och en har ritt att ta del
av allménna handlingar samt att en begiran ska behandlas
skyndsamt. Av genomfort stickprov framgér att utlimnanden
hanterats skyndsamt.

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla fortlopande uppdatering av
informationsredovisningen, i enlighet med stadens
arkivregler.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar for
att bedoma om bolaget har vidtagit atgarder utifran tidigare ldmnade
rekommendationer. Rekommendationer som fo6ljts upp under 2022
redovisas i bilaga 1.

Uppf6ljning visar att bolaget delvis har vidtagit atgérder utifran
revisionens rekommendationer. De rekommendationerna som
aterstar att atgiirda ar ett systematiskt arbete med att efterleva
dataskyddsforordningen, s& som ett lopande arbete med
informationsklassningar och konsekvensbedomningar.
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Bolaget rekommenderas att
sakerstalla fortibpande
uppdatering av
informationsredovisningen, i
enlighet med stadens arkivregler.

Ars- Rekommendation Atgérder vidtagits | Kommentar

rapport (Ja/delvis/nej)

AR 2021 Dataskyddsforordningen Delvis Under aret har bolaget fortsatt utveckla sitt dataskyddsarbete

. . genom att samverka med andra bolag och planera for insatser

Bolaget bor utveckla styrming och 2023. Bolaget uppger att ett externt dataskyddsombud ska
uppfoljning av arbetet med att upphandlas for att sikra oberoendet och att bolaget kommer
efterleva dataskyddsférordningen, ta in externt stod for att klassa samtliga informationstillgangar
sa som dataskyddsombudets under 2023. Vidare planeras en ny férvaltningsmodell
oberoende samt arbetet med implementeras under nasta ar, dar roller och ansvar enligt
konsekvensbeddmningar. uppgift fortydligas avseende dataskydds- och
Bolaget bér sakerstélla att ipfo__rmationssékerhetsarbetet. Rekommendationerna ar delvis
samtliga informationstillgangar atgardade.
informationsklassificeras efter
behov och minst arligen.

AR 2022 Offentlighetsprincipen Se kommentar Féljs upp 2023.
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund f6r gjorda
beddomningar. Bedomningarna avser sdvil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns slutliga
bedomning av bolaget Lekmannarevisorn kan rikta anmérkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt innebdr att bolaget har uppnatt
kommunfullmiktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer gillande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgdngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt géllande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Bedomning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, 1 allt visentligt
tillfredsstillande, delvis tillfredsstidllande eller inte tillfredsstillande.

I allt vésentligt tillfredsstallande Bedomningskriterierna ar 1 allt
vésentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.
Ev. rekommendationer behéver
atgardas.

Delvis tillfredsstillande Bedomningskriterier bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillfredsstédllande Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behover atgirdas sa fort
som mojligt utifrdn ldmnade
rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse,
bolagsledning och personal. Den ér en integrerad del 1 verksamhetens
styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller, med en rimlig grad av
sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och
andra regler foljs. Det ldmnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rattvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Bolaget:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mél och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och att forhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sédan
som uppdragits at annan att utfora, analyserar visentliga
avvikelser samt vidtar atgédrder vid behov.

Genomf0r riskanalyser som fdngar upp visentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mél inte uppnas. Styrelsen har i en
internkontrollplan faststéllt vilka atgirder som ska hantera
prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstéilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillracklig.

I huvudsak tillrdcklig Bedomningskriterierna ar i allt
visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behover
atgirdas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedoms
delvis uppfyllda. Pdpekade brister
behover atgérdas utifrdn lamnade
rekommendationer.

Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behdver atgirdas sa fort
som mojligt utifran ldmnade
rekommendationer.
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