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Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att Skolfastigheter i Stockholm AB i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bedémningen grundar
sig pa om det verksamhetsmassiga resultatet ar forenligt med
kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten samt om
lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten har varit tillrdcklig. Arbetet med den
interna kontrollen &r en integrerad del i styrning och uppféljning.
Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner.

Under aret har revisionen bland annat genomfort granskningar som
omfattat attesthantering, konsultanvandning och systematiskt
brandskyddsarbete.

Nagra utvecklingsomraden har identifierats bland annat hantering
av attest, uppfoljningsarbetet av det systematiska brandskydds-
arbetet samt hantering av inkomna konsultfakturor. Vidare
rekommenderas bolaget att utveckla och tydliggdra sin intern-
kontrollplan samt uppf6ljning av internkontroll.

Uppféljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har vidtagit atgarder utifran revisorernas rekommendationer
i foregdende ars granskningar. De vasentligaste
rekommendationerna som aterstar att genomfora dr hantering av
attester.
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1. Arets granskning

Avrligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillampliga lagar, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och faststéllda &gardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedémning
redovisas i bilaga 2.

| rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revisions-
arets granskningar. En uppféljning av hur bolaget har beaktat
rekommendationer i tidigare ars granskningar redovisas éversiktligt
i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

| granskningen har lekmannarevisorn bitratts av revisionskontoret.
Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Oskar Schulz
m.fl. vid revisionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har
revision utforts enligt ABL 9 kap. under ledning av auktoriserad
revisor Daniel Oberg vid EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolagen skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Bolagens interna
kontroll granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Rakenskaperna granskas av den auktoriserade revisorn.
Under granskningsaret har planering, information och samverkan
skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av om bolagets resultat &r
forenligt med kommunfullmaktiges mal och agardirektiv samt foljt
de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som galler
for bolaget.

Sammantaget beddms att Skolfastigheter i Stockholm AB i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bedémningen grundar
sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt 2.1 och 2.2.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat
Revisionskontoret konstaterar att bolagets verksamhetsméssiga
resultat for 2019 i allt vasentligt ar forenligt med de mal som
fullmaktige faststallt. Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundas pa granskning av
bolagets redovisning i verksamhetsberéattelsen vad géller
maluppfyllelse samt pa dvriga granskningar som genomforts under
aret.

Bolagets verksamhetsberattelse bedéms i huvudsak ge en ratt-
visande bild av det verksamhetsmaéssiga resultatet. Bolaget har
avrapporterat resultat av beslutade mal. Redovisningen ger rimliga
forutsattningar for att bedoma maluppfyllelse.

I verksamhetsberattelsen redovisar bolaget att det bidrar till att
uppfylla fullmaktiges tre inriktningsmal. Bolaget bedomer att
samtliga av kommunfullméktiges nio verksamhetsmal som beror
bolaget har uppfyllts.

Av de fjorton kommunfullméktige indikatorerna bedéms tolv som
uppfyllda. Indikatorn Andel av stadens egna fastigheter med
byggnader som anvénds for nagot av andamalen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som understiger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft beddms som delvis uppfylld. Bolaget forklaring till att
malet inte helt uppfylls ar nyforvarv med hdga varden samt hog
klassning av kulturhistoriskt varde. Maluppfyllelsen har dock 6kat
mot forgaende ar. Bolaget har vidtagit atgarder sa att malet
beraknas uppfyllas ar 2020.

Indikatorn Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet till matavfallsinsamling uppfylls inte.
Bolagets forklaring &r att de inte ansvarar for abonnemang for
sophantering for vissa hyresavtal. | de fall de sjalva har radighet
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utifran hyresavtalet att genomfora matavfallshamtningar bedémer
bolaget att de genomfort sitt uppdrag.

SISAB:s interna mal om totalt 5000 nya elevplatser under aret
uppnas. Dock uppnar man inte det egna mal pa att leverera 4 434
elevplatser till grundskolan utan utfallet for aret landar pa 3 370.
Forklaringen till detta beror framst pa att tva skolor som fardig-
stéllts under december 2019 forst har inflyttning i januari 2020.
Bolagets redovisar daremot att deras mal for antal elevplatser i
forskolan uppnas.

Revisionens granskning visar att det finns grunder for bolagets
malbedémning.

2.1.1 Bolagets uppfyllelse av agardirektiv och uppdrag
Uppféljning av dgardirektiven ingar i bolagets rapportering. Bolaget
har formulerat aktiviteter och i vissa fall indikatorer till 4gar-
direktiven.

Revisionskontoret har dversiktligt folj upp hur bolaget arbetar med
fullmaktiges agardirektiv. Foljande tva agardirektiv har sarskilt
foljts upp 2019:

e Arbeta med forebyggande atgarder mot brander
sakerstalla att lokalerna i bestandet samt
utrymningsvagar ar sakra for elever och personal.

Under aret har revisionskontoret genomfort en granskning av
SISAB:s arbete med det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
och bl.a. fatt information om hur bolaget arbetar med forebyggande
atgarder mot brander.

Utifran genomfdrda intervjuer samt genomgang av dokument gar
det att konstatera att SISAB arbetar aktivt med fragan och har bl.a.
informerat hyresgésterna och i vissa fall agerat med att bortforsla
brannbart material i anslutning av skolbyggnader. Se vidare avsnitt
3.3.

e Ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av
pedagogiska lokaler och i forekommande fall
tillkommande idrottsfunktion.

SISAB beskriver att de I6pande har olika former av dialog med
olika externa aktérer om samarbeten. Under 2019 har man haft
kontakt med ungefér 20 storre privata byggaktorer/fastighetsagare.
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Revisionskontoret har tagit del av en lista pa olika aktGrer som
bolaget inlett dialog och forhandlingar med.

2.2 Ekonomiskt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2019:

Bokslut 2019
Budget
(mnkr) 2019 Utfall Avvikelse Utfall 2018

Intékter 2 460 2 581 121 4,9 % 2 408

Kostnader -2 287 2415 -128 -5,6 % -2 239

varav av- och 802,5 790,8 11,7 15% 693,0

nedskrivningar

Finansnetto -155 -135 20 14,8 % 146
Resultat fore 18,0 31,0 13,0 38 % 23,0
bokslutsdispositioner
och skatt

SISAB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 31
mnkr, vilket ar i 13 mnkr hogre an fullméktiges resultatkrav.

Verksamhetens intakter uppgar till 2 581 mnkr, vilket ar 121 mnkr
(4,9 procent) hogre dn budget. Okningen beror enligt redovisningen
framst pa 6kade hyresintakter samt okade intékter for hantering av
fastighetsdatanétet och vidarefakturering for projektkostnader.

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 415, vilket ar 128 mnkr

(5,6 procent) hogre an budget. Okningen hanférs bland annat till
hogre kostnader for projektering (34 mnkr hogre &n budget), till
ofdrutsedda kostnader for vattenskador (16 mnkr hdgre an budget)
och en brandskada pa 6 mnkr. Lonekostnaderna har ¢kat med ca
11 mnkr vilket kan forklaras med att bolaget fortsétter véxa och har
under aret 28 fler manadsavlénade &n 2018.

Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om budgetfoljsamhet
uppnatts. Bolagets bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
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2.2.1 Investeringar
Bokslut 2019 Budget-
Budget avvikelse
2019 Utfall Avvikelse 2018
Investering (mnkr) 2 600 2282 -338 -782

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 338 mnkr
i forhallande till budget. Enligt bolagets redovisning beror
avvikelserna framst pa att ett antal projekt har skjutits framat i tid.
Nagon ytterligare forklaring till avvikelsen har inte lamnats i
verksamhetsberéttelsen.

Storsta avvikelser finns inom projekten Rodabergsskolan, (100
mnkr mot budget), Vasa Real (87 mnkr mot budget) och Testa
gymnasium (75 mnkr).

3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar bland annat i vilken utstrackning den
interna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten har varit tillrdcklig. Av genomforda
granskningar under aret framgar bland annat utvecklingsomraden
géllande hantering av attest, uppféljningsarbetet av det systematiska
brandskyddsarbetet samt hantering av inkomna konsultfakturor.
Vidare rekommenderas bolaget att utveckla och tydliggoéra sin
internkontrollplan samt uppféljningen av den. Bedémningen
grundar sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt 3.1, 3.2 och 3.3.

3.1 Bolagets arbete med intern kontroll
Under 2019 har Stockholms Stadshus AB fortydligat kommun-
fullmaktiges krav pa bolagens internkontroll. Detta genom att
utfarda tillampningsanvisningar till stadens regler for ekonomisk
forvaltning. Revisionen har under aret haft 6kat fokus pa bolagets
arbete med intern kontroll.

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.
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Bolaget har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stédja verksamheten och att forhindra avsiktliga
och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Styrelsen foljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och
verksamhet. Det genomfors riskanalyser som fangar upp vasentliga
risker samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Dock kan sambandet mellan
riskanalys och internkontrollplan tydliggoras.

Styrelsen har i internkontrollplaner faststallt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker. Dock kan bolaget utveckla och
tydliggora informationen i internkontrollplanen och sin uppféljning
av intern kontroll sa att bl.a. tidpunkt och tydligare beskrivning av
utford granskning framgar.

Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Den interna kontrollen foljs upp systematiskt och fortlépande.
Styrelsen beddéms ha en rapportering som ger en aktuell, rattvisande
och tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Under aret har revisionen foljt upp en tidigare granskning fran 2018
som visade brister i bolagets hantering och kontroll nér det galler
attestering av fakturor. Revisionen noterar att SISAB har justerat sin
attestinstruktion utifran lamnad rekommendation. Revisionen ser
det som positivt att bolaget under aret lyft hantering av attest pa
olika interna méten och forum samt mer aktivt borjat stimma av
attester i det I6pandet arbetet. Dock visar en stickprovsgranskning
och bolagets egna interna kontroll fortsatta brister i hanteringen av
attester.

Revisionskontoret rekommenderar SISAB att:

e Tydliggtra samband mellan framtagna risker i riskanalys
och den framtagen interna kontrollplanen.

e Utveckla och tydliggora informationen i internkontroll-
planen samt bolagets uppféljning av intern kontroll sa att
bl.a. tidpunkt for kontroller och tydligare beskrivning av
utford granskning framgar.
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3.2 Konsultanvandning
Revisionskontoret har genomfért en granskning av bolagets
anvandning av konsulter.

Syftet med granskningen var att bedéma om bolagen styr,
kontrollerar och foljer upp konsultinsatser sa att en effektiv och
andamalsenlig resursanvandning sakerstélls. Granskningen har
omfattat samtliga 17 aktiva bolag inom Stockholms stads bolags-
koncern. En verifierande granskning (stickprov) har skett for att
granska hur bolagen hanterar fakturor fran konsultféretag man har
avtal med.

Staden har inte nagon évergripande policy eller riktlinje for konsult-
anvandning. | stadens budget 2019 anges att konsulter endast ska
anvandas i de fall da det ar sakerstallt att det ar det mest kostnads-
effektiva alternativet.

Av granskningen framkommer att SISAB har antagit riktlinjer for
upphandling. Av riktlinjerna framgar dock inget specifikt om
konsultverksamhet. Det som framgar ar att bestallaren ansvarar for
att folja gallande avtal. Vidare framgar att en form av behovsanalys
gors innan upphandlingar paborjas.

Fran intervjuer framkommer att konsulternas arbetsinsatser fljs
upp pa samma satt som for den egna personalen. Respektive
projektansvarig ska félja upp projektledare som &r konsult pa
samma sétt som den egna personalen foljs upp. Projektledare eller
projektansvarig ska folja upp fakturerat antal timmar med
konsulterna.

Vissa konsulter som &r externa projektledare (5-6 personer) har
behdrighet att slutattestera i Agresso. Bolaget foljer varje ar upp
befogenheter i Agresso dock gors ingen specifik uppfoljning av de
externa konsulternas tilldelade behérigheter och befogenheter.
Revisionskontorets ser en 6kad risk nar externa konsulter har attest-
behorigheter, darfor bor bolaget dvervédga denna hantering.

Resultatet av stickprovsgranskningen visade pa mindre avvikelser.
For atta av tio granskade leverantorer med tillhérande fakturor har
inga avvikelser noterats. For en leverantdr som har direkt-
upphandlats saknas dock avtal. En offert fran leverantoren finns,
dock framgar det inte tillrackligt tydligt vad den upphandlade
konsulten ska utféra for arbete. FOr en annan leverantdr saknas det
sarskild 6verenskommelse vilket borde ha funnits utifran avtalet,
vilket kravs for att kunna stdmma av fakturan.
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Avtalsnummer fanns inte pa fakturorna. Da bolaget har flera avtal
med samma leverantor har det inte varit méjligt att koppla fakturan
till ratt avtal utifran text pa fakturan. Det framgar dock inkops-
ordernummer pa inkopsordnarna, men uppfoljningen skulle under-
lattas av om avtalsnummer fanns pa fakturorna.

Den sammanfattande beddmningen &r att bolaget har en tillracklig
styrning, kontroll och uppféljning av konsultanvéndningen.

Revisionskontoret rekommenderar SISAB att:
e Se dver hanteringen av inkomna fakturor for att sékerstélla
att dessa innehaller nédvandig/tillracklig information for att
forbattra uppfoljningen.

3.3 Systematiskt brandskyddsarbete

En granskning har genomforts med syfte att bedéma om bolaget har
en intern kontroll som sékerstéller ett systematiskt brandskydds-
arbete (SBA). Granskningen har utgatt fran lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor, statens raddningsverks allmanna rad och
kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3)
samt riktlinje for Stockholms stads brandskyddsarbete.

Sammantaget bedémer revisionskontoret att SISAB i huvudsak har
en intern kontroll som bidrar till att sakerstalla ett systematiskt
brandskyddsarbete, i enlighet med géllande lagstiftning och rikt-
linjer.

Bedomningarna baseras pa att bolaget i huvudsak har rutiner och en
organisation for arbetet med systematiskt brandskydd. Vidare finns
en dokumenterad ansvarsfordelning som SISAB forankrat och
tydliggjort till sina hyresgaster. Uppfoljning av SBA sker pa en rad
olika satt dock saknas en 6vergripande uppféljning. Bolaget bor
aven ta fram en systematisk och enhetlig arbetsform for
uppféljningsarbetet.

Revisionskontoret rekommenderar SISAB att:
e Utveckla sin dvergripande uppféljning av det systematiska
brandskyddsarbetet.
e Ta fram en systematisk och enhetlig arbetsform for
uppféljningsarbetet.
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4. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppféljningar for
att bedéma om bolaget har vidtagit atgarder utifran tidigare lamnade
rekommendationer. Rekommendationer som foljts upp under 2019
redovisas i bilaga 2.

Uppféljning visar att bolaget har vidtagit atgarder utifran
revisionens rekommendationer. De vasentligaste
rekommendationerna som aterstar att genomfora ar sakerstalla att
hanteringen av attest sker i enlighet med géllande regelverk.
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Bilaga 1 — Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Arlig och férdjupad granskning

Ars-
rapport

Rekommendation

Vidtagit
atgarder

Ja

Delvis
Nej

Kommentar

AR 2018

Granskning av fértroende-
kansliga omréden.

Bolaget bor dérfor sakerstalla
att hanteringen av attest sker i
enlighet med antagen attest-
instruktion och utveckla sitt
kontrollarbete for att for att
upptéacka och forhindra
felaktigheter. Vidare
rekommenderas bolaget att
revidera sin attestinstruktion sa
att ordforandes kostnader
attesteras av vice ordférande.

x

SISAB har antagit en reviderad attestinstruktion i enlighet med
lamnade rekommendation.

Vidare har bolaget vidtagit olika atgérder for att sakerstalla att
hantering av attest sker utifran gallande regelverk, Bland annat
genom informationsinsatser samt 6kad intern kontroll i det
I6pande arbetet.

Aven om avvikelserna &r firre visar revisionskontorets
stickprovsgranskning och bolagets egna interna
kontrolluppféljning fortsatta brister i hanteringen av attester.

Med anledning av ovanstaende féljs bolagets arbete med
hantering av attester upp under 2020.

AR 2019

Systematiskt brandskydds-
arbete

Utveckla sin dvergripande
uppfdljning av systematiskt
brandskyddsarbete.

Ta fram en systematisk och
enhetlig arbetsform for
uppfoljningsarbetet

Foljs upp under 2020.

AR 2019

Konsultanvéndning
Bolaget bor se dver
hanteringen av inkomna
fakturor for att sakerstélla att
dessa innehaller
nddvéndig/tillracklig
information for att forbéttra
uppfdljningen.

Fo6ljs upp under 2020.

AR 2019

Intern kontroll

Tydliggdra samband mellan
framtagna risker i riskanalys
och den framtagen interna
kontrollplanen.

Utveckla och tydliggéra
informationen i internkontroll-
planen samt bolagets
uppféljning av intern kontroll
s att bl.a. tidpunkt for
kontroller och tydligare
beskrivning av utférd
granskning framgar.

Fo6ljs upp under 2020.
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Revisionsprojekt
Vidtagit
atgarder
2
>
Revisions- © g g‘
projekt Rekommendation i Kommentar

Nr 7/2018

Tillganglighet i offentlig
miljo och till stadens
service

SISAB rekommenderas att
utveckla processer nér det
géller att utreda, kartldgga
och ta fram atgérder
avseende tillganglig
samhéllsinformation. Detta
for att sakerstélla att
samhéllsinformationen blir
tillganglig oavsett funktions-
forméga. Vidare
rekommenderas utbildnings-
nédmnden i samverkan med
SISAB paskynda och
sakerstélla arbetet med
tillgdnglighetsanpassningar
inom grundskolan enligt
kommunfullmaktiges
ambitioner och enligt
lagstiftningens krav.

Granskningen foljs upp under 2020.
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser saval genomférandet som
resultatet av verksamheten.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt innebér att ndmnden/styrelsen har
uppnatt kommunfullméktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer
géllande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for
verksamheten.

Beddmningskriterier
Styrelsen:

e Har ett resultat som ar forenligt med fullméaktiges mal, beslut,
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

e Har haft en styrning och uppfoljning mot mal och beslut.

Beddmning:

Tillfredsstallande Bedomningskriterier &r i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.

Inte helt tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms
delvis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms inte

vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som maste
atgardas omgaende.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utférs av namnd/styrelse,
forvaltnings- eller bolagsledning och personal. Den &r en integrerad
del i verksamhetens styrning och uppf6éljning. Processen séker-
stéller, med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs
effektivt, att lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det lamnas
en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten.

Beddmningskriterier
Styrelsen:

e Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stédja verksamheten och att férhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och
verksamhet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser
samt vidtar atgarder vid behov.

e Genomfor riskanalyser som fangar upp vasentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Styrelsen har i en
internkontrollplan faststallt vilka atgarder som ska hantera
prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fortlépande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Beddmning:

Tillracklig Beddmningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
férekomma mindre avvikelser.

Inte helt tillracklig Beddmningskriterierna bedoms
delvis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillrécklig Bedomningskriterierna bedéms

inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som maste
atgardas omgaende.





